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1. Presentacion

1.1. Carta de la direccion

Hablar hoy de juventudes implica reconocer una realidad exigente y, en muchos
casos, profundamente desigual. Miles de jévenes crecen en contextos atravesados
por violencias, incertidumbre, barreras de acceso a oportunidades, fragilidad en la
salud mental y entornos que no siempre les ofrecen condiciones para desarrollar
su potencial. En ese escenario, hablar de propdsito es importante, pero no
suficiente. El propésito orienta, pero por si solo no transforma. Para que haya
cambios reales se necesitan procesos consistentes, espacios seguros, referentes,
acompafiamiento, oportunidades concretas y una red de actores dispuestos a
sostener el camino.

Desde Fundacién Timbalé entendemos el arte como un lenguaje universal, pero
también como una herramienta concreta de transformacién social. La danza y la
mUsica tienen la capacidad de abrir conversaciones que a veces no ocurren por
otras vias, de acercarnos a realidades distintas a la propia y de recordarnos que
comprender al otro también es una forma de construir comunidad. En nuestro
trabajo, el arte no se limita a la expresion estética: se convierte en un medio para
fortalecer vinculos, desarrollar habilidades, promover bienestar, activar liderazgos y
ampliar la manera en que los jévenes se ven a si mismos y se relacionan con su
entorno.

Este informe de gestion recoge ese compromiso en accién. Mas allad de registrar
actividades, busca mostrar cdémo una apuesta cultural y social, cuando se trabaja
con intenciéon, método y continuidad, puede generar procesos valiosos en las
personas y en los territorios. Aqui se reflejan avances, aprendizajes, alianzas,
desafios y resultados que nos permiten seguir afirmando que el cambio no ocurre
solo por inspiracién, sino por la capacidad de convertir una visién en trabajo
sostenido.

También es una oportunidad para reconocer que este camino no se construye en
solitario. Cada proceso ha sido posible gracias a jévenes que confian, equipos que
sostienen, comunidades que abren sus puertas y aliados que entienden que
invertir en arte, bienestar y desarrollo humano no es accesorio, sino necesario. Ese
es el sentido de este informe: dar cuenta de lo realizado, pero también reafirmar la
conviccion de que transformar realidades exige sensibilidad, estructura,
colaboracién y una decisiéon firme de actuar alli donde mas se necesita.

Direccidn general.
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1.2. Resumen ejecutivo

Durante el afilo 2025, la Organizacion Cultural Timbalé consolidé su linea de
impacto social como un espacio vivo de articulacion entre el arte, el desarrollo
humano y la construcciéon de comunidad, orientado principalmente a jévenes en
contextos urbanos de la ciudad de Medellin.

Mas alld de la ejecucion de actividades formativas o culturales, la organizacién
fortaleci6 un modelo de intervenciéon que reconoce el arte, particularmente la
danza y la masica, como una herramienta pedagoégica, relacional y transformadora,
capaz de incidir en dimensiones profundas del desarrollo individual y colectivo. En
este sentido, Timbalé no se limita a la ensefianza artistica, sino que propone
experiencias integrales donde el cuerpo, la emocién y el vinculo se convierten en
ejes centrales del proceso formativo.

A través de sus programas, la organizacidn generd espacios sostenidos de
encuentro en los que los participantes no solo adquirieron habilidades técnicas,
sino que también pudieron explorar su identidad, expresar sus emociones y
construir relaciones basadas en la confianza, el respeto y el reconocimiento del
otro. Este enfoque ha permitido avanzar en la construccién de entornos seguros y
significativos para jovenes, especialmente en contextos donde existen multiples
desafios sociales y emocionales.

Las acciones desarrolladas durante el periodo se concentraron principalmente en
las comunas 1 (Popular), 12 y 13 (San Javier), territorios en los que Timbalé ha
construido una presencia continua a lo largo del tiempo. Este trabajo territorial no
se limita a intervenciones puntuales, sino que se basa en la generacion de
relaciones sostenidas con jovenes, familias y actores comunitarios, lo que ha
permitido consolidar procesos con mayor profundidad, pertinencia y continuidad.

En este contexto, la linea de impacto social de Timbalé se configura como una
apuesta por el fortalecimiento del bienestar emocional, la construccién de tejido
social y el desarrollo de liderazgos juveniles, entendiendo que estos elementos son
fundamentales para la transformacion de los territorios. Asi, el arte se posiciona no
solo como un fin en si mismo, sino como un medio para habilitar conversaciones,
generar confianza y abrir posibilidades de desarrollo personal y colectivo.
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2. ldentidad institucional

2.1. Naturaleza y propésito de la fundacion

La Fundacién Timbalé es una entidad de caréacter social y cultural que entiende el
arte como una herramienta de transformacion personal y comunitaria. Su
propdsito es crear condiciones para que nifias, nifos, jévenes y comunidades,
especialmente en contextos de vulnerabilidad, accedan a espacios seguros de
formacién, bienestar, participacién y desarrollo, fortaleciendo sus capacidades
para construir una vida digna y aportar positivamente a sus territorios.

2.2. Misidén

Generar espacios psicosociales seguros, usando la danza y la musica como
herramienta para contribuir al bienestar integral de personas y comunidades en
Colombia, tejiendo puentes que aporten al fortalecimiento de las narrativas de
vida, la generacién de nuevos liderazgos y la construccién de paz.

2.3. Vision

Para 2030, ser lideres dentro del ecosistema cultural y creativo como impulsores
de la transformacién personal y comunitaria, a través de experiencias artisticas y
programas de impacto social de alta calidad que aporten al desarrollo sostenible
de organizaciones y comunidades.

2.5 Enfoque diferencial: arte, bienestar, liderazgo y transformacion social

El enfoque de la Fundacion Timbalé parte de comprender la danza y la mdsica no
solo como expresiones artisticas, sino como lenguajes capaces de generar
vinculos, abrir espacios de confianza y fortalecer procesos de desarrollo humano.
Su diferencial esté en articular formacion artistica, bienestar psicosocial, desarrollo
de liderazgo e inclusidn social en una misma apuesta, con énfasis en juventudes,
construccidén de comunidad y transformacién social sostenible.

3. Modelo Organizacional

La Fundacion Timbalé hace parte de una apuesta organizacional que articula arte,
formacién e impacto social para responder a necesidades reales de personas,
comunidades y organizaciones. Desde su origen, Timbalé se ha concebido como un
espacio que conecta bienestar, aprendizaje, cohesion social y exploracién artistica,
entendiendo la danza y la misica no s6lo como expresiones culturales, sino como
herramientas para fortalecer el tejido social y abrir oportunidades de
transformacion personal y comunitaria.

Tres lineas que funcionan como un engranaje. Su modelo organizacional se
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estructura a partir de tres lineas de trabajo complementarias: la linea formativa, la
linea de proyeccién artistica y la linea de impacto social. Esta estructura permite
que la organizacién combine procesos de formacidén para distintos publicos,
experiencias de circulacidon y creacion artistica, y programas orientados al
bienestar, el liderazgo y el acompafamiento de jovenes en contextos de
vulnerabilidad. Mas que operar como frentes aislados, estas lineas se
retroalimentan entre si y configuran una propuesta integral de valor.

Una operacion centrada en programas, comunidad y alianzas. EIl modelo se
materializa a través de programas sociales y culturales, procesos de formacion
artistica, eventos y redes de colaboracion que amplian el alcance de la
organizacidén. En esta légica, Timbalé no actia Unicamente como oferente de
actividades, sino como articulador de experiencias, metodologias, alianzas y
capacidades humanas que permiten sostener procesos en el tiempo. Programas
como Bailemos Juntos y Transformadores, junto con los elencos, los eventos y
otras iniciativas en desarrollo, muestran una organizacién que opera desde la
combinacién entre intervencion directa, creaciéon cultural y construccion de
comunidad.

Un equipo multidisciplinario con propésito comun. El funcionamiento del
modelo depende de un equipo diverso conformado por artistas, docentes,
gestores y colaboradores comprometidos con la mision institucional. Esta base
humana permite integrar dimensiones pedagbgicas, artisticas, sociales vy
organizacionales en una misma operacion, y refleja una forma de trabajo que valora
tanto la calidad técnica como la cercania con las comunidades y la construccién
colectiva.

Una organizacion que crece desde el territorio y la colaboracion. El modelo
organizacional de Timbalé también se sostiene en la articulacion con instituciones
educativas, organizaciones de base, entidades pUblicas, empresas y otros aliados
estratégicos. Esta légica colaborativa ha sido clave para ampliar el impacto,
fortalecer la sostenibilidad y consolidar una operacién que busca responder de
manera pertinente a los desafios de las juventudes y de los territorios donde actula.
En ese sentido, el modelo no se limita a ejecutar programas, sino que construye
una red de relaciones que hace posible su misién.
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4. Gestion programatica

En la linea de impacto social, la Fundacién continué impulsando programas
dirigidos principalmente a adolescentes y jovenes de contextos vulnerables,
mediante procesos que integran formacion artistica, habilidades para la vida,
liderazgo y acompafiamiento psicosocial. Programas como Bailemos Juntos y
Transformadores reflejan una forma de trabajo que no se limita a ofrecer
actividades, sino que busca abrir oportunidades para que las y los participantes
fortalezcan su autoestima, desarrollen habilidades sociales, construyan nuevas
narrativas de vida y se reconozcan como agentes de cambio en sus comunidades.
Esta linea expresa de manera directa la misién social de la organizacién y su
compromiso con juventudes que enfrentan barreras estructurales, emocionales y
territoriales.

4.1. Implementacion del programa Bailemos Juntos

En el marco del Programa Nacional de Concertacién Cultural del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, la Organizacién Cultural Timbalé implementd
durante el afio 2025 el programa Bailemos Juntos, una propuesta de intervencién
social que articula la formacidn artistica con el acompafiamiento psicosocial y el
desarrollo de habilidades para la vida en jévenes de contextos urbanos.

Este programa se consolidé como el eje central de la linea social de la organizacion,
al integrar de manera intencionada el arte con procesos de desarrollo humano,
reconociendo que las practicas artisticas pueden convertirse en vehiculos para el
fortalecimiento del bienestar emocional y la construccién de vinculos significativos.

Més alléd de un proceso formativo en danza, Bailemos Juntos se configuré6 como un
espacio de cuidado colectivo, en el que los jévenes encontraron un entorno seguro
para expresarse, ser escuchados y reconocerse en relacidn con otros. En este
sentido, el programa no solo abordd dimensiones técnicas o artisticas, sino que
propicid procesos de transformacién personal y relacional.

Cada sesion fue concebida como una experiencia integral, estructurada
metodolégicamente para activar distintas dimensiones del ser:

e Activacion corporal a través de la danza, especialmente la salsa rueda de
casino, utilizada como herramienta para el reconocimiento del cuerpo, la
coordinacion, la escucha activa y el trabajo en equipo. La naturaleza
colectiva de esta practica permiti6 fortalecer la nocién de interdependencia
y sincronia entre los participantes.

e Ejercicios de confianza y conexion, disefiados para generar apertura, reducir
barreras relacionales y construir un sentido de pertenencia al grupo. Estos
ejercicios facilitaron la creacién de un ambiente donde los jévenes pudieron
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vincularse desde la autenticidad.

e Circulos de conversacidén emocional, entendidos como espacios de palabra
donde los participantes compartieron experiencias personales,
reflexionaron sobre sus emociones y desarrollaron habilidades de escucha,
empatia y validacion del otro. Estos espacios fueron clave para el
fortalecimiento de la dimension socioemocional del proceso.

Esta estructura metodolégica permitié que cada encuentro trascendiera la logica
de una clase tradicional y se consolida como una experiencia significativa, en la
que el aprendizaje técnico se entrelaza con procesos de autoconocimiento,
regulacién emocional y construccién de relaciones.

En términos territoriales, Bailemos Juntos se desarrollé en las comunas 1(Popular),
12 y 13 (San Javier), permitiendo consolidar procesos sostenidos en contextos
donde los joévenes enfrentan diversos desafios sociales. La continuidad de las
sesiones y la presencia constante en estos territorios fueron factores
determinantes para la construccién de confianza y la profundidad de los procesos.

En términos misionales, este programa representd una materializacién concreta del
enfoque de Timbalé, en el que el arte se entiende no solo como una practica
estética, sino como un medio para el desarrollo integral del ser humano. A través
de este proceso, se evidenci6é que la danza puede convertirse en un lenguaje que
habilita conversaciones profundas, fortalece vinculos y abre posibilidades de
transformacion tanto a nivel individual como colectivo.

4.2. Desarrollo del proyecto Dancing Together Medellin

Durante el afio 2025, la Organizacion Cultural Timbalé avanzé de manera
significativa en la estructuracion del proyecto Dancing Together Medellin, en el
marco de la iniciativa Being, financiada por Grand Challenges Canada.

Este proceso representd un punto de inflexién en la trayectoria de la organizacion,
al implicar un transito desde la experiencia practica acumulada en territorio hacia
la consolidacion de un modelo de intervencidén estructurado, medible y escalable,
alineado con esténdares internacionales en el campo de la salud mental juvenil.

El proyecto se fundamenta en una premisa central: el bienestar emocional de los
jévenes puede ser fortalecido a través de enfoques comunitarios y artisticos que
promuevan la conexién, el sentido de pertenencia y la construccion de vinculos
significativos. Desde esta perspectiva, el arte no es concebido como un
complemento, sino como un eje metodolégico que permite abordar dimensiones
profundas del desarrollo humano.

Durante el periodo reportado, se desarrollaron una serie de actividades
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estratégicas orientadas a la consolidacion del proyecto:

e Construccion de un modelo metodoldgico estructurado, basado en la
sistematizacion de la experiencia de Timbalé en territorio. Este modelo
permitié organizar de manera mas clara los componentes del proceso
(artistico, psicosocial, comunitario y pedagbgico), facilitando su
replicabilidad y adaptacién a otros contextos.

e Definicidbn de indicadores de impacto, orientados a medir cambios en
dimensiones clave como el bienestar emocional, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la participacidbn comunitaria. Este ejercicio implicé
traducir procesos cualitativos en variables observables, fortaleciendo la
capacidad de la organizacién para evaluar y comunicar su impacto.

e Participacion en procesos de debida diligencia (due diligence), en los cuales
la organizacion respondi® a requerimientos rigurosos en materia
administrativa, financiera y de gobernanza. Este proceso permiti6 identificar
oportunidades de mejora y avanzar en la consolidacién de practicas
organizacionales mas robustas y transparentes.

e Desarrollo inicial de un componente digital (MVP), concebido como una
herramienta para ampliar el alcance del modelo, facilitar el seguimiento de
los participantes y explorar nuevas formas de interaccion y aprendizaje.
Este componente se proyecta como un elemento clave para la escalabilidad
del proyecto.

Més alla de los avances técnicos, este proceso significd una transformaciéon en la
manera en que Timbalé comprende su propio quehacer, al integrar su experiencia
territorial con marcos conceptuales y metodolégicos de alcance global.

Asimismo, la participacién en la iniciativa Being permitié a la organizacién entrar en
diadlogo con actores internacionales que trabajan en el campo de la salud mental
juvenil, lo que contribuyd a enriquecer su enfoque y a validar la pertinencia de su
modelo en escenarios diversos.

En este sentido, Dancing Together Medellin no solo fortalecié la capacidad técnica
de la organizacién, sino que posicion6 a Timbalé como una propuesta innovadora
en la interseccidn entre arte, comunidad y salud mental, con potencial de
replicabilidad y escalabilidad a nivel nacional e internacional.

5. Resultados e impacto

5.1. Intervencion territorial en Medellin

El trabajo territorial desarrollado por la Organizacién Cultural Timbalé en las
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comunas 1 (Popular) y 13 (San Javier) constituye el nacleo de su linea de impacto
social, al ser el espacio donde convergen de manera concreta su enfoque
metodolégico, su propdsito misional y su relacion directa con las comunidades.

Durante el afio 2025, estos procesos se caracterizaron por su continuidad, cercania
con los participantes y profundidad en el acompafiamiento, elementos que han
sido determinantes para la generacién de resultados sostenibles en el tiempo. A
diferencia de intervenciones puntuales, Timbalé ha apostado por procesos
prolongados que permiten construir relaciones de confianza y generar
transformaciones mas profundas a nivel individual y colectivo.

Las sesiones desarrolladas no se limitaron a la enseflanza de la danza como
técnica, sino que se configuraron como espacios integrales de encuentro, donde
los jévenes pudieron explorar su identidad, expresar sus emociones y construir
relaciones significativas con otros. En este sentido, el espacio formativo se
convirtié en un escenario de cuidado, reconocimiento y construccién de sentido.

5.1.1. Actividades desarrolladas

Durante el periodo reportado, el programa desarrollé una secuencia de actividades
formativas, artisticas y complementarias que combinaron aprendizaje técnico,
reflexion personal, reconocimiento del territorio y proyeccién publica. Estas
acciones permitieron que la experiencia no se limitara a la ensefianza de la Salsa
Rueda de Casino, sino que se consolidara como un proceso de desarrollo
socioemocional, liderazgo y construccién de comunidad.

e Sesiones formativas en territorio. El proceso se desarroll6 mediante
encuentros de dos horas en los que se trabajaron los fundamentos de la
Salsa Rueda de Casino y su aplicacién individual, en pareja y en grupo. Estas
sesiones no se concentraron Unicamente en la técnica, sino también en
habilidades como la escucha activa, la empatia, la comunicacion asertiva, la
disciplina y la construcciéon de confianza, evidenciando que la préctica
artistica funcioné como una metodologia para fortalecer vinculos y crear un
lenguaje compartido entre los participantes.

e Actividades de auto-reconocimiento y narracion de vida. Dentro del
proceso se realizaron ejercicios por parejas en los que cada joven compartia
aspectos significativos de su historia y luego presentaba la historia de su
compafiero ante el grupo. Este tipo de dindmica favorecié el reconocimiento
mutuo, la capacidad de escuchar al otro con atencién y el desarrollo de una
relaciobn mas empatica entre los participantes. A ello se sumé la actividad
Mapa de Vida, que abri6 un espacio de reflexion sobre propdsito,
trayectorias personales y proyeccién a futuro, y que se consoliddé como uno
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de los momentos mas significativos del componente reflexivo del programa.

Reconocimiento del territorio y conversaciones con aliados. El programa
incluy6 ejercicios de lectura comunitaria en los que participantes con mayor
arraigo en la comuna compartieron logros, tensiones y situaciones de
vulnerabilidad del entorno, lo que permitié profundizar el entendimiento del
contexto local. Ademas, en dos sesiones participaron representantes de
organizaciones aliadas como PROPEL, quienes facilitaron conversaciones
orientadas al pensamiento critico, la identificacion de fortalezas vy
debilidades de la comunidad, y la construccion de propuestas de
innovacién y educacibn con potencial de impacto territorial. Estas
actividades ampliaron la mirada de los jévenes sobre su barrio y
fortalecieron su capacidad de analisis y liderazgo.

Preparacion artistica y espacios de perfeccionamiento. La preparacién
para la puesta en escena final se asumié como un proceso formativo en si
mismo. Los ejercicios de coordinacién, postura, memorizacion, empatia,
resolucion de conflictos y trabajo colectivo permitieron enfrentar retos
personales y grupales, y reforzaron la idea de que el crecimiento artistico
exige compromiso, constancia y responsabilidad frente a los demas. De
manera complementaria, algunos participantes fueron invitados a asistir a
espacios de formacion adicionales y a dos audiciones de Salsa Casino en la
sede de Timbalé, con el fin de fortalecer su proyeccién artistica y acercarlos
a otras oportunidades dentro del ecosistema de la organizacion.

Participacion en el lanzamiento de El Camino de Manrique. Como parte
de las actividades artisticas y complementarias, un grupo de jévenes
destacados participd en el lanzamiento de El Camino de Manrique, una
iniciativa de la Tejeduria Territorial de Medellin. Alli realizaron una
intervencién basada en la rueda de casino, integrando mensajes de
identidad, resiliencia y transformacién territorial. Mas alla de la
presentacion, esta actividad permitié visibilizar el proceso ante otros
actores del ecosistema cultural, fortalecer el sentido de pertenencia y
consolidar el liderazgo juvenil en un espacio de participacién ciudadana y
articulacién comunitaria.

Muestra de cierre “La Pista y la Palabra”. Como cierre de la etapa
formativa, se realiz6 en la sede de Timbalé una muestra artistica y vivencial
con participacion de jévenes, familias, acudientes, formadores vy
representantes de distintas lineas de la organizacion. La actividad se disefié
como un espacio de movimiento colectivo para explorar los limites
personales y los limites del otro, reflexionando sobre confianza,
consentimiento y cuidado mutuo. Este momento no solo permitié compartir
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lo aprendido, sino también hacer Vvisibles los avances artisticos,
emocionales y sociales del grupo, generar orgullo familiar por el proceso
vivido y consolidar un sentido de comunidad entre los distintos actores
vinculados. La rueda de casino final sintetiz, de manera simbélica, la alegria,
la disciplina y la transformacién construidas durante el programa.

e Escenarios en Movimiento. Como parte de la estrategia de visibilizacién y
participacién comunitaria, se realizd Escenarios en Movimiento, el primer
evento comunitario cocreado y coorganizado con participacion activa de
jévenes del proceso. Esta actividad funcioné6 como un espacio para
compartir aprendizajes, fortalecer la expresidn artistica y proyectar
publicamente la voz de los participantes, al tiempo que ampli6é la conexién
del programa con la comunidad. En términos narrativos, este hito confirma
que el proceso no se limitdé al trabajo en aula o a la formacion artistica
interna, sino que logré traducirse en una experiencia de presencia pUblica,
reconocimiento juvenil y construccién de vinculos con el entorno.

e Hallazgo transversal de la programacién. En conjunto, las actividades
desarrolladas muestran que el valor del programa estuvo en la articulacién
entre practica artistica, reflexion personal, lectura del territorio y
visibilizacién pudblica. El proceso permitié que la danza operara como un
medio para fortalecer autoestima, liderazgo, vinculos y participacion, y no
solo como un espacio recreativo o técnico. También dejé ver que los
momentos de mayor potencia fueron aquellos en los que el aprendizaje
artistico se conectd con conversaciones sobre vida, comunidad, cuidado y
futuro, y en los que las familias pudieron reconocer de manera concreta la
transformacioén vivida por los jovenes.

5.1.2. Cifras Claves del periodo

Tabla 1. Cifras claves del periodo

Indicador Resultado

Linea de Impacto social

Jévenes participantes en Bailemos 54
Juntos Comuna 13

Jévenes participantes en Bailemos 15
Juntos Comuna 1

Horas de formacion gratuita 100
Sesiones de convocatoria 7




Personas del ndcleo familiar
144
alcanzadas

Otras actividades / otros impactos
reportados

317

Equipo de formadores y voluntarios |8

Retencién reportada 62%

Total consolidado de beneficiarios

69
2025 de toda la Fundacion

Linea de formativa y artistica

Total nGmero de estudiantes 2025 |220

Namero total de eventos, muestras
o activaciones del afno

Total de comunidad impactada por
eventos y actividades formativas y | 318
artisticas

5.1.3. Resultados observados

A partir del desarrollo de los procesos artisticos, psicosociales y comunitarios, se
evidenciaron resultados relevantes en distintas dimensiones del desarrollo de los
participantes. Los hallazgos disponibles muestran que el programa incidié no solo
en el plano artistico, sino también en la forma en que los jovenes se expresan, se
relacionan, se perciben a si mismos y se vinculan con su entorno. En este sentido,
la experiencia operé6 como un proceso de desarrollo humano que articuld
bienestar, participacion y construccién de comunidad.

Mayor capacidad de expresién emocional. Se observé una mayor disposicion de
los jovenes para hablar de si mismos, compartir experiencias personales, nombrar
emociones y participar en conversaciones que normalmente no encuentran lugar
en otros escenarios. La danza, el movimiento y los espacios de didlogo funcionaron
como mediaciones legitimas para abordar temas complejos de manera menos
amenazante, favoreciendo procesos de autoconocimiento, autorregulacion vy
expresion emocional més consciente.

Fortalecimiento de habilidades sociales y socioemocionales. El proceso
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favorecid el desarrollo de capacidades como la escucha activa, la empatia, la
comunicacion asertiva, la cooperacion y la resolucion de conflictos. Estos
aprendizajes no aparecieron como contenidos aislados, sino como competencias
que se fueron construyendo en la practica colectiva, en la necesidad de
coordinarse con otros, sostener acuerdos, asumir responsabilidades y participar en
dindmicas grupales de creacion y cuidado.

Generacion de vinculos de confianza y espacios seguros. Uno de los resultados
mas relevantes fue la consolidacién de relaciones de confianza entre pares,
facilitadores y comunidad cercana. El programa logré crear entornos donde los
participantes pudieron sentirse escuchados, respetados y valorados, algo
especialmente significativo en contextos marcados por tensiones sociales,
afectivas y territoriales. Esta confianza permitié sostener procesos de aprendizaje,
cuidado mutuo y participacidon més genuina, y confirmé que el arte puede ser una
via efectiva para abrir espacios seguros de encuentro.

Mayor participacion comunitaria y sentido de pertenencia. Los resultados
también sugieren una ampliacion del vinculo de los jévenes con su entorno. A lo
largo del proceso se fortalecio la disposicion a participar en actividades colectivas,
a asumir roles mas activos y a reconocerse como parte de una comunidad con la
que vale la pena conectar y contribuir. Las actividades publicas y comunitarias
reforzaron esta dimensién, al permitir que los participantes no solo aprendieran,
sino que también se hicieran visibles, se sintieran reconocidos y pudieran
proyectar su voz en escenarios compartidos.

Transformacion en la narrativa personal y colectiva. Uno de los hallazgos mas
potentes del proceso fue el cambio en la manera en que los jovenes se perciben a
si mismos y en cOmo son percibidos por su entorno. La experiencia contribuyd a
que se reconocieran con mayores capacidades, mas confianza y mayor posibilidad
de incidencia, superando en parte narrativas marcadas por el estigma, la
desvalorizacion o la fragmentacién. En este sentido, la danza no operd solo como
una préactica artistica, sino como una plataforma para reconstruir identidad,
fortalecer autoestima y promover relatos de resiliencia, dignidad y agencia.

Aportes al entorno familiar y relacional. Aunque el proceso estuvo centrado en los
jévenes, la informacién disponible muestra que sus efectos también alcanzaron el
entorno cercano. Se observaron sefales de mejora en la comunicacién, en el
reconocimiento de los participantes por parte de sus familias y en la posibilidad de
que la experiencia artistica generara nuevas conversaciones y formas de relacion
en el hogar. Sin embargo, los hallazgos también indican que este componente
todavia requiere fortalecimiento, especialmente en lo relacionado con la
participacion familiar sostenida y la consolidacién de actividades compartidas mas
alla del espacio del programa.
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En conjunto, estos resultados evidencian avances que no se limitan al dmbito
individual, sino que alcanzan la calidad de las relaciones y las dindmicas colectivas
que rodean a los participantes. Uno de los principales logros de los procesos
impulsados por Timbalé ha sido la creacion de espacios donde los jévenes pueden
sentirse vistos, escuchados y valorados, y donde el arte se convierte en un
lenguaje que habilita el encuentro, hace posible hablar de la vida y permite
construir formas de interaccibn mas conscientes, respetuosas y empaticas. Desde
esta perspectiva, el programa ha contribuido a la construccibn de una
infraestructura invisible: un entramado de confianza, cuidado y conexién humana
que resulta fundamental para el bienestar individual y la cohesion social en los
territorios.

a) Resultados observados:

A partir del desarrollo de estos procesos, se evidenciaron resultados significativos
en distintas dimensiones del desarrollo de los participantes:

e Mayor capacidad de expresién emocional, evidenciada en la disposicién de
los jovenes para compartir sus experiencias y reconocer sus estados
emocionales.

e Fortalecimiento de habilidades sociales, incluyendo la escucha activa, la
empatia y la comunicacién asertiva.

e Generacidn de vinculos de confianza, tanto entre pares como con los
facilitadores, lo que permitié consolidar espacios seguros de interaccion.

e Participacidn activa en dindmicas comunitarias, reflejada en una mayor
disposicion de los jévenes para involucrarse en actividades colectivas y
asumir roles de liderazgo.

Estos resultados evidencian avances no solo en el ambito individual, sino también
en la construccién de relaciones y dindmicas colectivas mas saludables.

b) Impacto cualitativo:

Uno de los principales logros de estos procesos ha sido la creacién de espacios
donde los jovenes se sienten vistos, escuchados y valorados, lo cual resulta
especialmente relevante en contextos donde estas experiencias no siempre estan
garantizadas.

El arte, en este contexto, se configura como un lenguaje que habilita la expresion y
el encuentro. Mas que un fin en si mismo, se convierte en una excusa legitima para
hablar de la vida, abordar emociones complejas y generar conversaciones que
dificilmente se darian en otros escenarios.
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A través de la danza y los espacios de dialogo, los participantes han podido
transformar la manera en que se relacionan consigo mismos y con los demas,
avanzando hacia formas de interacciéon mas conscientes, respetuosas y empaticas.

En este sentido, los procesos desarrollados por Timbalé han contribuido a la
construccion de lo que la organizacidon denomina una “infraestructura invisible”: un
entramado de relaciones basadas en la confianza, el cuidado y la conexién humana,
gue constituye un elemento fundamental para el bienestar individual y la cohesién
social en los territorios.
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6. Alianzas, redes y ecosistemas

6.1. Articulacion internacional y desarrollo metodolégico

Durante el afio 2025, la Organizacion Cultural Timbalé fortalecié su proyeccion
internacional mediante la participacion en espacios de intercambio y reflexién en
el marco de los Inner Development Goals (IDG), particularmente a través del
Hub de Arte y Cultura en Latinoamérica.

Esta articulacion permitié a la organizacion situar su experiencia territorial en
didlogo con marcos conceptuales globales orientados al desarrollo humano
integral, reconociendo que los procesos de transformacion social requieren
también de un trabajo profundo en las dimensiones internas de las personas, tales
como la conciencia, la empatia, la capacidad de relacion y el sentido de propésito.

En este contexto, Timbalé encontré en los IDG un marco de referencia que dialoga
de manera directa con su enfoque metodolégico, al poner en el centro el desarrollo
de habilidades internas como base para la accién colectiva y la construccién de
comunidad.

La participacién en estos espacios fue clave para:

e Reconocer y validar el valor del arte como herramienta para el desarrollo
interior, entendiendo que practicas como la danza y la masica no solo
movilizan el cuerpo, sino que también abren posibilidades de
autoconocimiento, regulacién emocional y conexién con otros.

e Intercambiar metodologias con organizaciones de distintos paises, lo que
permiti6 ampliar la mirada sobre las formas en que el arte puede ser
utilizado en contextos diversos para fortalecer el bienestar individual y
colectivo.

e Reflexionar sobre el rol del liderazgo en contextos de transformacion social,
incorporando perspectivas que integran lo personal y lo colectivo, y que
reconocen la importancia de liderazgos mas conscientes, empaticos vy
colaborativos.

Més alld del intercambio conceptual, estos espacios representaron una
oportunidad para fortalecer la capacidad de la organizacion de traducir
aprendizajes globales en practicas locales. En este sentido, uno de los principales
retos identificados ha sido la adaptacion de estos marcos teéricos a las realidades
especificas de los territorios en los que Timbalé interviene.

Este desafio ha impulsado a la organizacién a avanzar en la construccién de un
enfoque metodolégico propio, que integra su experiencia en territorio con
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referentes internacionales, logrando asi una propuesta que es al mismo tiempo
local en su implementacién y global en su comprension.

En conjunto, esta articulacidon ha contribuido a enriquecer el modelo de
intervencién de Timbalé, fortaleciendo su capacidad de innovacién vy
posicionandolo como un actor que no solo ejecuta procesos, sino que también
reflexiona, aprende y aporta a conversaciones globales sobre arte, liderazgo y
desarrollo humano.

6.2. Reconocimiento internacional — Global Art Prize (GAP)

Durante el ano 2025, la Organizacion Cultural Timbalé fue seleccionada como
finalista del Global Art Prize (GAP), una iniciativa impulsada por el Global Leaders
Institute, que reconoce propuestas artisticas con alto impacto social a nivel global.

Este reconocimiento posicion6 a Timbalé como una de las experiencias
destacadas a nivel internacional en el uso del arte como herramienta de
transformacién social, particularmente en el trabajo con jévenes en contextos
urbanos.

La postulacién presentada por la organizacion integré su experiencia en programas
como Bailemos Juntos y otros procesos territoriales, evidenciando un modelo que
articula:

e Formacion artistica

e Desarrollo socioemocional

e Construccién de comunidad
e Liderazgo juvenil

Més alld del reconocimiento, este proceso permitid:

Visibilizar el trabajo de Timbalé en escenarios internacionales
Conectar con organizaciones y lideres globales del campo artistico y social
Fortalecer la narrativa institucional de la organizacién

Validar el modelo de intervencién desde una perspectiva global

Asimismo, la participacién en el GAP reafirma el valor del arte no solo como
expresion estética, sino como una herramienta capaz de incidir en probleméaticas
sociales complejas, como el bienestar emocional, la cohesion social y la
construccioén de oportunidades para jovenes.

Este logro representa un hito en la trayectoria de la organizacion, consolidando su
proyeccion internacional y su posicionamiento como un referente en el cruce entre
arte, cultura y transformacién social.
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6.3. Participacion en la comunidad Tejeduria Territorial

La participacion de la Organizacion Cultural Timbalé en el lanzamiento de la
comunidad de Tejeduria Territorial en Medellin constituyd un momento significativo
de articulacibn con actores diversos del ecosistema social, incluyendo
organizaciones comunitarias, sector privado, academia y liderazgos territoriales.

Este espacio, orientado a la construccion de confianza y a la generacién de
iniciativas colectivas, permitié a Timbalé aportar desde su experiencia en el trabajo
con jévenes y desde su lenguaje artistico, posicionandose como un actor relevante
en la dinamizacién de procesos comunitarios.

A diferencia de una participacion convencional, la organizaciéon asumié un rol activo
y propositivo, involucrando a jovenes de sus procesos formativos como
protagonistas del encuentro. Esta decisidn respondi6é a la conviccion de que los
procesos sociales deben ser representados y narrados por quienes los viven,
reconociendo en los jévenes no solo beneficiarios, sino agentes de transformacion.

En este contexto, la presentacion artistica desarrollada por Timbalé que integrd
danza y mausica en vivo, trascendid el caracter escénico para convertirse en un
acto simbdlico de encuentro. A través del movimiento, el ritmo y la interaccién
colectiva, se generdé un lenguaje comin que permiti®6 conectar a actores de
distintos sectores, superando barreras discursivas y facilitando una experiencia
compartida.

El arte operé asi como un mediador relacional, capaz de traducir conceptos
complejos como confianza, colaboracién y tejido social en una experiencia
vivencial. Esta dimensidén simbélica resulté fundamental para el propdsito del
encuentro, al aportar un componente sensible y humano a un espacio de dialogo
intersectorial.

Adicionalmente, la participacion en este escenario permitié6 a Timbalé fortalecer
vinculos con actores estratégicos del territorio, abriendo posibilidades de
colaboracién futura y ampliando su red de incidencia.

En términos misionales, esta experiencia reafirma el rol de Timbalé como una
organizacién que no solo desarrolla procesos en territorio, sino que también
contribuye activamente a la construccidn de narrativas colectivas, a la generacién
de espacios de confianza y a la articulacién entre sectores, utilizando el arte como
puente para el encuentro y la transformacién social.
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7. Fortalecimiento del liderazgo y la capacidad organizacional

En paralelo a la intervencion directa en territorio, la Fundacion Timbalé desarrollo
un proceso intencionado de fortalecimiento de sus capacidades internas,
reconociendo que la sostenibilidad y el impacto de sus acciones dependen no solo
de la calidad de sus metodologias, sino también de la solidez de su estructura
organizacional y de liderazgo.

En este marco, la participacion en programas estratégicos de alto nivel permitié a
la organizacion ampliar su comprensién sobre los desafios sociales que aborda, asi
como fortalecer sus herramientas de gestién, planeacién e incidencia.

La participacion en el programa Liderario de Proantioquia representd un espacio
de formacidn y reflexion profunda en torno al liderazgo publico y la comprensién
de problematicas sociales estructurales. En particular, el analisis de la pobreza
monetaria en Medellin permitié a la organizacidn situar su intervencién en un
contexto mas amplio, entendiendo las dindmicas econdémicas y sociales que
atraviesan a las poblaciones con las que trabaja.

Este proceso aportd herramientas conceptuales y analiticas que enriquecieron la
mirada de Timbalé, permitiéndole conectar su trabajo en el ambito del arte y la
cultura con discusiones mas amplias sobre desarrollo, equidad y politica publica.
Asimismo, fortalecid la capacidad de su liderazgo para participar en escenarios de
didlogo intersectorial y proponer soluciones desde una perspectiva integral.

Por su parte, la participacion en el programa Aflora de la Fundacién Bolivar
Davivienda constituydé un hito en el proceso de fortalecimiento organizacional, al
brindar un acompafiamiento estructurado orientado a la consolidacién del modelo
de sostenibilidad de la organizacion.

A través de este proceso, Timbalé avanz6 en aspectos clave como:

e La clarificacion de su modelo de negocio, identificando con mayor precisiéon
sus lineas de valor, fuentes de ingreso y mecanismos de sostenibilidad.

e La estructuracién de su propuesta de valor, logrando comunicar de manera
mas clara el impacto de sus procesos en los territorios.

e La incorporacion de una perspectiva financiera més estratégica,
reconociendo la sostenibilidad econémica como un elemento fundamental
para la continuidad de su misién social.

e FEl fortalecimiento de sus capacidades de medicién y comunicacion del
impacto, entendiendo la importancia de traducir sus procesos en
resultados visibles y verificables.
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Mas allda de los contenidos especificos, estos espacios permitieron a la
organizacion transitar hacia una mayor claridad estratégica, alineando su propdsito
social con una estructura organizacional mas robusta y preparada para el
crecimiento.

En conjunto, estos procesos de formacidn y fortalecimiento han sido
determinantes para proyectar a Timbalé hacia escenarios de mayor escala e
incidencia, permitiéndole dialogar con actores diversos, del sector publico, privado
y de cooperacibén internacional, desde una posicién mas estructurada, consciente
y estratégica.

8. Aprendizajes, retos y oportunidades

El desarrollo de los procesos durante el periodo permitidé confirmar que el arte
puede operar como una herramienta efectiva para promover bienestar, fortalecer
habilidades socioemocionales y generar vinculos méas sanos entre jovenes, familias
y comunidades. La experiencia también reafirmé que, cuando los procesos
combinan calidad metodolégica, cercania territorial y espacios de participacion
real, es posible construir entornos de confianza que favorecen la expresion, el
liderazgo y la permanencia. Uno de los principales aprendizajes de la Fundacién ha
sido entender que el impacto no depende Unicamente de la calidad artistica de las
actividades, sino de la capacidad de sostener experiencias significativas,
coherentes y conectadas con la vida de los participantes.

Otro aprendizaje relevante fue la importancia de integrar de manera maéas
intencional los componentes artistico, psicosocial y comunitario. Los procesos
mostraron mejores resultados cuando la formacidén técnica estuvo acompafada de
espacios de reflexién, lectura del contexto, visibilizacidén publica y participacién de
otros actores del entorno. Asimismo, se evidenci6 que las actividades de cierre, las
muestras y los espacios comunitarios no solo cumplen una funcién de
visibilizacién, sino que fortalecen el sentido de logro, el reconocimiento de los
participantes y la apropiacién del proceso por parte de las familias y la comunidad.

En términos de retos, la Fundacion identifica la necesidad de seguir fortaleciendo la
permanencia de los participantes a lo largo de los procesos, consolidar una
estrategia més robusta de involucramiento familiar y profundizar la articulaciéon con
aliados que complementen el abordaje de salud mental y desarrollo juvenil.
También persiste el desafio de contar con sistemas de informacioén y seguimiento
mas consolidados, que permitan integrar de manera oportuna los resultados de las
distintas lineas de trabajo y traducir mejor la experiencia cualitativa en indicadores
institucionales comparables y sostenibles en el tiempo.

A nivel organizacional, otro reto importante consiste en seguir equilibrando la
vocacion social de la Fundacion con las condiciones de sostenibilidad que exige
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una operacidén de calidad. Esto implica fortalecer capacidades internas, afinar la
planeacion programatica, diversificar alianzas y asegurar que el crecimiento no
comprometa la profundidad de los procesos. De igual manera, sera clave continuar
clarificando la relacién entre las distintas lineas y programas, de modo que el
modelo organizacional siga ganando coherencia, capacidad de gestion vy
proyeccion estratégica.

En este contexto, las oportunidades son significativas. La Fundacion cuenta con
una propuesta metodolbgica pertinente, una identidad institucional clara y una
experiencia acumulada que le permite proyectarse con mayor solidez ante aliados,
financiadores y comunidades. Existe una oportunidad concreta para consolidar el
aprendizaje de los programas actuales, fortalecer la medicién de impacto, ampliar
la incidencia territorial y posicionar el modelo de Timbalé como una apuesta
cultural y social con capacidad de adaptacién y escalabilidad. También se abre la
posibilidad de profundizar en el trabajo con juventudes desde una perspectiva mas
integral, articulando arte, bienestar, liderazgo, participaciéon y construccion de
comunidad como parte de una misma estrategia de transformacion.

En conjunto, los aprendizajes, retos y oportunidades del periodo muestran una
organizacién que ha avanzado en la consolidacion de su propdsito, pero que
también reconoce con claridad los ajustes necesarios para seguir creciendo con
pertinencia, calidad y sostenibilidad. M&s que cerrar un ciclo, estos hallazgos
ofrecen una base para orientar las decisiones del siguiente periodo y fortalecer la
capacidad de la Fundacion para generar valor social y cultural en los territorios
donde actuamos

9. Conclusiones

Durante el afio 2025, la Fundacion Timbalé evidencié una consolidacion
significativa de su linea de impacto social, reflejada tanto en la profundidad y
continuidad de sus procesos territoriales como en su capacidad de articulacién
con actores a nivel local, nacional e internacional.

A lo largo del periodo, la organizacion logré integrar de manera coherente su
experiencia practica en territorio con procesos de fortalecimiento organizacional,
desarrollo metodolégico y participacién en escenarios de intercambio global, lo
que le permitid avanzar hacia un modelo de intervencion mas estructurado,
consciente y proyectado a mayor escala.

El trabajo desarrollado permite afirmar que el arte —y particularmente la danza—
trasciende su dimensién estética para configurarse como una herramienta efectiva
en el fortalecimiento del bienestar emocional, la construccién de vinculos
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significativos y el desarrollo de liderazgos juveniles. En este sentido, las practicas
artisticas implementadas por la organizacién han demostrado su capacidad para
incidir en dimensiones profundas del desarrollo humano, contribuyendo a la
generacidn de espacios de cuidado, reconocimiento y transformacion.

Asimismo, los procesos territoriales evidencian que la creacion de entornos
seguros y sostenidos en el tiempo es un factor clave para la construccién de
confianza y la consolidacidn de relaciones mas sanas entre los participantes. Este
enfoque ha permitido avanzar en la configuraciéon de dindmicas comunitarias
basadas en el respeto, la empatia y la colaboracion.

De manera complementaria, la participacién de la organizaciéon en programas de
fortalecimiento, redes de liderazgo y escenarios internacionales ha ampliado su
capacidad de anélisis, gestidén e incidencia, permitiéndole dialogar con distintos
sectores y posicionar su modelo en contextos mas amplios.

En este marco, Timbalé continGa consoliddndose como una organizacién que
aporta a la transformacion social desde una perspectiva integral, en la que el
cuerpo, la emocién y la comunidad se reconocen como dimensiones
interdependientes del desarrollo humano. Su apuesta por el arte como medio para
el encuentro y la construccion de tejido social le permite no solo responder a las
necesidades de los territorios en los que interviene, sino también proyectarse
como un referente en la interseccién entre cultura, bienestar y desarrollo social.
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